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YUKSEK PERFORMANSLI iS TAKIMLARININ OLUSTURULMA YONTEMLERI

A. Takim tiirlerinin gruplari:
1. Kisa Sireli Calisma Gruplari
2. Ozel Gérevli Komiteler
3. Ozel Proje Takimlari
4. Uzun Sireli Ozel Faaliyet Takimlar
5. Uzun Sireli, Hedefli, Ayni Alanda Faaliyet Takimlari
6. Sirketin Cesitli Bélimlerinden Gérevlilerle Olusan Ozel Misyonlu Takimlar
7. Sirketin Timiinden Olusan A takimi, B takimi, Umit Takimi
8. Projelere odaklanan takimlar
9. Arastirma-Gelistirme, Tasarim Takimlari
10. Kitap, Brosur, Bilgi Bankasi Takimlari
B. Takim Tanimi (Ekip ifadesi de kullanilir)
1. Ortak bir amag, hedef, gérev, misyon etrafinda birlesen,
2. Buamaci gergeklestirmek i¢in birbirine bagh olan,
3. Beraber ¢alismak lizere organize edilmis, gorevlendirilmis, yapilandiriimis,
4. Gorevlerindeki sorumlulugu paylasan, ortak fikir tGretebilen,

5. Gerektiginde alinan kararlari uygulayabilmek icin yetkilendirilmis, is beraberligini, is
bollimind, is birligini ylriten kisiler, uzmanlar, yoneticiler toplulugu.
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C. Takim Uyelerinin Temel Ozellikleri, Yaklagimlan
1. Takim Gyeleri emir, talimat almak yerine isteyerek ¢alisirlar.
2. Uyelerin benimsedigi heyecan verici amag ve hedefler vardir.

3. Upyeler islerini tek basina tamamlamakta zorlanabilirler. Bu nedenle sorumluluk, yetki ve
hesap vermeyi birlikte yonetebilirler.

4. Mutabakatla, oy birligi ile karar alirlar, yani herkes, yapilacak iste, islemlerde, yéntemde,
planda, programda mutabik olur.

5. lslerin geregi gibi yapabilmek igin, kararlari uygulama giiciine sahiptirler.
D. Takim Performansinin Olgiilmesi

1. Amacg ve hedeflerin gerceklestirilmesi

2. Uyelik davranisi ve sorumlulugu

3. Liderlik, yol gostericilik, kogluk, mentorluk

4. Takimin yapisi, hedefe, kamuya uygun lyelerle olusturulmasi

5. Cahlsma planlarinin kamuya uygun yapilmasi

6. Uyelerin katilimi, katilma istegi, heyecani

7. lletisim sirekliligi, istegi, etkinligi

8. Karsilikli gliven

9. Mutabakat, Konsensiis de denen konularda fikir birligi

10. Faaliyete sahip ¢ikma

11. Sinerji olusturulmasi

12. Odiillendirme, takdir etme
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13. Yetkilendirme
E. Takim Gelistirmenin Asamalari
1. Gruplarin olusturulmasi, lider ve lyelerin segimi
2. Grubun ateslenmesi, costurulmasi
3. Grubun organize edilmesi, kurallandirma
4. Takim performans 6lgllerinin belirlenmesi ve izlenmesi

5. s yapmanin 6tesinde organize edilmis, normlasmis, kadrolasmis, koordine olmus,
bltinlesmis, goreve adanmis, is bolimu yapmis, is birligi yapmis, kendi kendini
diizenleyen, ayarlayan, yonlendiren bir takimin olusturulmasi

F. Takimin i¢ Organizasyonu
1. Liderler ve yardimcilari

- Takim destekgisi

- Takimin kilavuzlari, egitimcileri
- Takimiyoénlendiren lyeler

- Takimin lyeleri, 6zel gorevliler
- Rotasyonla toplanti yoneticileri
- Ozel uzmanligi olanlar

2. Planlama araglari

- Cahsma prosediirii
- Ana plana gore alt hedef ve isler listesi
- Dis iliski planlari ve kurallari

3. Katilim araglan

- Toplanti araglari (takvim, notlar)

- Davranis kurallari

- Fikir Gretme ¢alismalari

- Ham bilgilerin analizi, enformasyon olusturma
- Mutabakat saglama davranisi
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G. Takim Olusturma Nedenleri
1. Sonuglari arttirmak, cabuk sonug elde etmek
2. Etkinlik (maliyet distrme)
3. Sinerji olusturma
4. Calismailiskilerini gelistirme
5. Davranis ve tutum gelistirme, moral ve motivasyon yikseltme
6. Yetkileri yayma ve sorumlulugu yayginlastirma

7. Bolimler arasi is ve ¢alismalar tesvik

H. Takim Onciisiinde(Liderinde) Aranan Ozellikler
1. Vizyon sahibi olma
2. Hedefe adanmishk
3. iletisimcilik
4. lyi dinleyicilik
5. Kogluk
6. Rol dagiticilik

7. Guavenilirlik

8. Tarafsizlik
9. Aciklik
10. Girisimcilik

11. is baslaticilik
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12. Deneyim
13. Bilgi
14. Kisilik
15. Olgunluk
I. Takim Liderinin Fonksiyonlari
1. Takim yapici, takim kurucu (takim ruhu olusturan) tarafindan karsilikli gliven saglamak
2. Takim uyelerine kogluk(tek tek gelistirme)
3. s Koordinatorii
4. Toplanti Yaraticuligu
5. Dis iliskiler Organizatorligi
6. Gelismelere gore yonlendirme
7. Heyecani yiiksek tutma
J.  Takim Uyelerinin Ozellikleri
1. Takim lyeleri, kendine diseni istekle, heyecanla yapar.
2. Gerekli bilgileri, raporlari verir.
3. istekle calisir.
4. Etkili iletisimcidir.
5. Gecikmelere dertlenir, onlari umursar.
6. Bilgilidir.

7. Kendisini isine verir, adar, is Ustlenir.
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8. Guvenilirdir.

9. Aciktir, durusttir, kendini iyi ifade eder.
10. islere girer, kagmaz.

11. Destekleyicidir, isleri ortada birakmaz
12. isbirlikgidir

13. lyi bir dinleyicidir.

14. itimat edilir.

15. Caliskandir.

16. Kivaminda esnektir.

17. Heyecanhdir, candan, igcten davranir.

K. Bagarili Takimlarda Davranisin Kontrolii ve Olumlu Kilma
1. Tartismalar, goriismeler, bilgi alisverisi, destek isteme canhdir, saygilidir.
2. Farkhliklar, ters diismeler, celiskiler, uyumsuzluklar kolay dizene girer.
3. Galisma dizeni, aliskanliklar, program farkhhklarinin diizenlenmesi gerekir.
4. Acelecilik, dncelik, agirlik, 6nem dereceleri birlikte belirlenir.
5. s dagitimi, gérev degisiklikleri cabuk yapilir.
6. Yeniisler, iliskiler, sorumluluklar belirlenir.
L. Kisilik Davranis Yapi Taslari
1. Fizyolojik yapi

2. Patalojik yapi
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3. Anatomik yapi

4. Bilimsel, entelektiiel yapi
5. Psikolojik yapi

6. Karakter

7. s ortami ve kosullari

8. Digortam

9. Aile ortami

10. Hayat tecribesi

11. is tecriibesi

12. Yetenekler

13. Beceriler

14. Ogrenim, bilgi

15. Kaltar

16. Sosyal yapi

17. Egitim

18. Biyik aile yapisi, gelenek
19. Pozisyon, yetki, sorumluluk

20. Hayat plani, vizyon

Prof.Dr.Miih i. ilhami Karayalgin

Kurumsallasmadan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

www.urundul.com.tr

Dikilitas Mah. Emirhan Caddesi No:109 Kat: 18 34349 Besiktas istanbul — Tiirkiye
Telefon : +90 212 326 95 00 | Faks :+90 212 259 41 77

email : info@uen.com.tr



