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BASARILI BIR YONETIMLE GELECEGI KURMAK ICiN GEREKLI
KURUMSAL YAPI

Bir organizasyon, Sirket, Holding, Konsorsiyum, Vakif, Dernek, Parti, Universite, Devlet, Devletler

Toplulugu, varligini stirdtirdigi sirece bir kurumdur ve belli 6l¢glide kurumsalligi vardir ve olmalidir.

Zaman icinde, organizasyon, daha dtizenli, kalici bir bicimde, gelecege tasinabilir bir ydnetim yapisina

kavusur.

Bir kisinin birka¢ adam ile, aile fertleri ile, arkadaslari ile baslattig ¢ekirdek — Fidan bir (is) blylirken

bir yandan da, dogal bir slirecte kurumlasir.
Kurum bir organizma gibidir.

-insan -Aile -Kdy -Sehir -Devlet

gibi.

Kurumun organizasyonel yapisi ve yapi elemanlari daima bir kenetlenme, entegrasyon icindedir. Ve

Kurumun da beyni, insan gibi tim organlari, metabolizmasi, anabolizmasi, katabolizmasi vardir.

> KURUMUN YASAM AMACI — MiSYONU

*Amaclari, * idealleri *Degerleri *Kurallari *Kaynaklari *Sinirlari *iliskileri vardir.

\

> KURUMUN — YONETENLERI

*Sahipleri *Girisimcileri *Yénlendiricileri *Operasyon kadrosu* Karar organlari *Kontrol ve dizeltme

mekanizmasi *Krizler- 6zel durumlar igin planlari vardir.
> KURUMUN - ViZYONU

*Gelecege bakisi ve gelecek icin hayalleri *Projeksiyonlari
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* Kisa, orta, uzun vadeli hedefleri *Stratejileri ve master planlari vardir.
> KURUMUN - YONETIM BiCimi
*Anayasasi *Ana sdzlesmesi *is ortaklariile anlasmalari  *Protokolleri vardir.
> KURUMUN - DEGERLERI
*Gelenekleri *Gorenekleri * Kiiltiirli, Ahlaki, is Terbiyesi * Tarzi vardir.
> KURUMUN CALISANLARI iLE
*Manevi, Maddi Baglari *Anlasmalari *Prosesleri *Prosedirleri *Standartlari vardir.
> KURUMUN - KORUNMA MEKANIZMASI
*Dinamiktir *Canlidir * Korunma mekanizmasi vardir.
* Kendisini degistirme * Gelistirme* Blyitme * Bélme * Dallandirma *Yayma *Giiglendirme
*Baska kurumlarla birlesme *Disa agilma *Dogurma *Cogalma mekanizmalari vardir.
> KURUMLASMA HAREKETLERI;

Modern- Bilimsel isletmecilik, yonetim bilimlerinin gelisimi dogal kurumlasmaya, sistemlesme
ve organize olma davranisina yeni boyutlar, kriterler, modeller getirmistir. KURUMLASMA bir

moda hareketi veya birokratik kurallarla baglanma ve dinamizmini azaltma olmamalidir.
> LIDERLER, YONETICi KADROLARININ

* Yaraticihgr *Heyecani *Orkestratorliga * Liderlik-Yoneticilik Tarzlart  *Girisimciligi
*Enerji ve Basari icgiidiileri * ilerleme-Basarma-Yiikselme * One gecme kisitlanmamali,

koreltiimemelidir.
Ote yandan kurum yillarca var olmak igin,

*Kisilerin yikamayacagy, is, ortam ve kosullarin tahrip edemeyecegi,
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*Qzel diisiince ve goriislere gore, kisisel, durumsal nedenlerle kékli, yoldan saptirici, kurulus
amaglarina uymayan degisiklikler yapamayacagi bir Ana(kok) yonetim yapisina bir

‘ANAYASA’ya kavusmahdir.

Kurumlasma hareketlerinde temel yaklasim, optimum dizeyde degerler, kurallar ve ilkelere

baglanmak olmalidir.
KURUMUN,;
1-Ortak beyni
2-Ortak yuregi
3- Ortak Hafizasi (Arsivleri, Kayitlari)
4-Deneyimleri (Birikimleri, Teknolojisi, Ustaligi, Bilimsel Bilgileri )
5- Davranis bigimleri (Kaltlra, Gorgli Kurallarn)
olmaldir.
Bunlar gelistirilerek, ¢agin gerisinde kalmadan, kok degerlerden kopmadan ilerletilmelidir.
KURUMSAL YONETIM,
Kurumun tiim degiskenleri, 6zellikleri hesaba katilarak tasarlanir, olusturulur ve gelistirilir.

KURUMLASMA MODELINi OLUSTURAN TEMEL DEGISKENLER, FAKTORLER, OZELLIKLER
SUNLARDIR:

Sahiplik Yapisi; Aile kurumu, Cok Ortaklik, Halka Aciklik, Yabanci Ortaklilik
Faaliyet Konulari (Alanlar) ; Endistri, Hizmet, Tarim, Turizm

Karmalari; Cografyasi, Ulke, Bolgeler, Sehirler, Kurucular, Kahramanlar, Kusaklar, Sermaye Yapilari,
Teknoloji Diizeyi, Yurtdis, Yurtigi iliskileri, Gegmis Dénem Deneyimleri, is Kiiltiirii, Gelenekleri, is
Ahlaki; Degerleri, Girisimcilik, Risk Davranisi, Dinamizmi, Kaynaklari, Ana ve Yan Uriinleri, Lojistik

Yapisi, isim, itibar, Guvenirlilik, Gegcmisteki Basarilari
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BiR KURUMU GELECEGE TASIMAK, GELECEGi KURMAK, KiMLERIN SORUMLULUGUDUR?

» Gelecek, gegcmise cok benzeyecektir. Kurumu gelecege tasimak, bugiin cok yoénli, gugli ve
gelisimci olmayi,

» Gelecegi tahmin ederek, 6n gorerek, gelecekte kendi konumumuzu hayal ederek, vizyon
kurmayi ve gelecegi sezmeyi gerektirir.

> Bu dncelikle, gegcmis deneyimlerini kullanarak, gelecegin getirilerine de hazirlikli olacak, giclu

kurumsal tavirh liderlerin sorumlulugudur.

GELECEK; Bu glinden hemen sonra baslar, sonsuza kadar siirer- cok uzun bir donemdir.

Bu donemde; -Politik -Sosyal -Kiltiirel -Sosyo Ekonomik -Ekonomik -Teknolojik -Finansal -Dogal -

Endustriyel -Ticari -Lojistik - Bilimsel - Tarimsal - Sanatsal gelismeler olacaktir.
Bunlarin;

*Trendleri (artan, azalan),

*BUyuk devresel hareketleri,

*Krizleri, soklari, panikleri,

*Kaos ve karmasa problemleri,

*Devrimleri,

*Atihmlari, olabilecektir.

Bir kurumu bu beklentilerle dolu gelecege tasirken, bu kadar degiskenle basa ¢cikmak icin mutlaka

hazirlkli olmak gerekmektedir.

Yasal alt yapisi kurulmus bir insanli sistemi, bir organizasyonu, GELECEGE TASIMAK iCiN; gelecegi
bilmek, kesfetmek, hayal etmek, GELECEK SENARYOLARI tasarlamak, gercekgi, beklenir bir GELECEK
KURGUSU yapmak gerekir.
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En muhtemel gelecekle, bugiin arasindaki her alan ve boyuttaki farklari belirlemek, sarsilmadan,

bunalima, soka girmeden, kurum moralini bozmadan, is diinyasindaki yerini koruyarak, 6ne gecirerek

o gelecege varmak gerekir.
Bu da ancak KURUMSAL BiR YONETIMLE basarillir...

Saglam kurumsal yapi, Kurumsal liderlik, Kurumsal yoneticilik, Kurumsal iletmecilik, Kurumsal

davranis bilesenleri ise bu senaryonun olmazsa olmazlaridir.

Kurumlasmamis, yasam boyu Anayasasi, kurallari, ilkeleri, hedefleri, sistemleri, slirecleri, diizeni
kurulmamis, belirlenmemis organizasyonlara oranla BASARMA HiSSi Kurumsal Organizasyonlarda

cok daha yiliksektir.

KURUMLARDA BASARI, sanslara, tesadiflere birakilamaz. Tim kosullara dayanacak, direnecek

kurumsal iradeye dayandirmak gerekir.
Bir kurumu, gelecege tasimak,
A- Maddi varliklarini gelecege tasimak demektir...
*Tesislerini *Urlnlerini *Pazarini *Sermayesini *Mdusterilerini *Tedarik Kaynaklarini

Kazasiz, belasiz, yara almadan, sarsilmadan, eksilmeden artarak, geliserek gelecege tasimaktir.
Gegis(tansiyon)in yumusak olmasi, gelecege entegre olmak, gelecege kenetlenmek, dogal, rahat,

huzurlu, basarili olmalidir.

B- Manevi varliklari gelecege tasimak demektir...

-isim -itibar-Kredibilite -Teknoloji -Patentler -Deneyimler -is ahlaki- is kiiltiri -is iliskileri
-Girisimcilik - Yaraticilik -Miicadele giicii- is basarma iradesi -Azim ve sebat - Projecilik

- Savascilik gibi manevi varlik gli¢c ve kaynaklarin, ecdadinin ve kurucu miraslarinin gelecekte de
bugiinkiinden daha da basaril, gelismis, ilerlemis, yiikselmis olarak, gelecege tasinmasi demektir

ki bu da ancak KURUMSAL YONETIMLE mimkiinddr.
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En son olarak, KURUMSALLASMA PROSESI, globallesme ile tamamlanmalidir. Kurumun, diinya ile
entegrasyonu, Global gelisimlerin icinde olabilmesi, Universal- Evrensel degerler ve is kiiltiirii

kazanmasi gereklidir.

Kurumsal- Global(kiiresel) yapiya kavusan kurumda, Kurumsal ve Global Yoneticilik insan

Kaynaginin ozellikleri ile dogal-uzlasimci bagdasmis bir yoneticiliktir.

KURUMSAL — GLOBAL YONETICILIK,

Yaratici —=Yenilik¢i -Buluscu -Degisimci -Gelisimci —Esnek — Dinamik - Adaptif — Kooperatif - Cevreci
- insancil - Sosyal Sorumluluk Tasiyan — Bilimci — Arastirmaci — Projeci - C6ziimcii - Stratejik

Distinceli davranislar stirdiirmeye, basari ile devam edecektir.

Prof.Dr.Miih i. ilhami Karayalgin

Kurumsallasmadan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
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